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Alle Studentesse e agli Studenti

Alle Famiglie

Al Personale Docente

Alla DSGA

Al Personale ATA

Al Consiglio d’Istituto

Alla Sindaca della Citta di Andria

Al Presidente della Provincia di Barletta-Andria-Trani
Alla Diocesi di Andria

Alle realta istituzionali, culturali e sociali del nostro territorio
Alla RSU e alle 00.SS.

Atti / Sito web

Carissime e Carissimi,

ogni inizio d'anno porta con sé una domanda antica quanto la scuola stessa: che cosa significa,
oggi, educare? Non & una domanda scontata, tanto meno quest'anno, in un tempo in cui il sapere cambia
alla velocita delle tecnologie che lo trasmettono, e la scuola & chiamata insieme a custodire una tradizione

e a interpretare un futuro in continua trasformazione.

In particolar modo per un istituto tecnico e professionale, educare significa tenere insieme due
dimensioni solo in apparenza opposte: la concretezza del fare e la profondita del pensare, la competenza
tecnica e la crescita della persona, la solidita dei saperi e la capacita di affrontare cido che ancora non
conosciamo. E in questo equilibrio, mai raggiunto una volta per tutte, che si gioca il senso piu autentico

della nostra offerta formativa.

Il nuovo anno scolastico si apre nel segno di un percorso che abbiamo gia intrapreso e che continua
a crescere.

La sperimentazione 4+2, che ha visto nascere la nostra prima classe quadriennale e che oggi
accompagna gli studenti verso il terzo anno, si amplia e coinvolge tutti gli indirizzi dell’Istituto, compreso,
per la prima volta, il settore professionale.

Istituto Professionale Istituto Tecnico Settore Tecnologico — Ambientale
Indirizzo Servizi Commerciali Indirizzo Agraria, Agroalimentare e Agroindustria
Cod. BTRC04301D Cod. BTTD04301R
Istituto Tecnico Settore Economico Articolazioni: Produzioni e tecnologie agroalimentari per il Made in Italy
Indirizzo Turismo, Beni Culturali e Ambientali Scienze agrarie ed ambientali - Viticoltura ed enologia
Cod. BTTD04301R Opzione VI Anno Enotecnico
Via Cinzio Violante, 1 — 76123 Andria (BT) Piazza San Pio X — 76123 Andria (BT)
Tel. 0883 541052 Tel. 0883 1927047
SEDE CENTRALE «R. Lotti» SEDE STORICA COORDINATA «Umberto I» (dal 1877)

Pag.1di6



/K

Taw VXY I ' Il I v I

| 4% Ministero dell’Istruzione * * %
" o e del Merito L

ISTITUTO DI ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE

«Riccardo Lotti — Umberto I»

ANDRIA
Via Cinzio Violante, 1 — 76123 Tel. 0883 541052
Codice Fiscale 81006110720 e Codice Meccanografico BTISO4300E e Codice Univoco UFKWT3
sito web: www.lottiumbertoprimo.edu.it e e-mail: btis04300e@istruzione.it ® PEC: btis04300e@ pec.istruzione.it

Non si tratta semplicemente di una diversa organizzazione del percorso scolastico. E una scelta
culturale e pedagogica: costruire percorsi piu flessibili, piu vicini ai cambiamenti della societa e del mondo
del lavoro, capaci di mettere in relazione scuola, universita, ITS Academy, imprese e territorio.

Ma, soprattutto, significa accompagnare ragazze e ragazzi nella costruzione progressiva del proprio
progetto di vita.

In questo percorso si colloca anche I'inaugurazione della nostra Aula 4.0, realizzata nell’ambito del
PNRR “Ambienti innovativi 4.0 — Campus didattici per il potenziamento di laboratori innovativi connessi a
Industria 4.0 — Scuole statali”.

Uno spazio nuovo, ma soprattutto un modo nuovo di concepire lo spazio dell’apprendimento, un
“terzo educatore”, usando un’espressione di Loris Malaguzzi. Lo spazio non € neutro: comunica, suggerisce
comportamenti, favorisce relazioni, stimola curiosita, autonomia, esplorazione e collaborazione.

\

Per questo un’aula innovativa non & semplicemente un’aula dotata di nuove tecnologie. E uno
spazio che puo cambiare il modo di apprendere, di collaborare, di costruire conoscenza, uno spazio
interdisciplinare e laboratoriale, nel quale tecnologia e creativita, scienza e umanesimo, individualita e
collaborazione potranno incontrarsi.

E questo percorso ancora in crescita vedra proprio quest’anno la realizzazione di nuovi laboratori e
nuovi ambienti di apprendimento nei due plessi dell’Istituto.

Ma uno spazio, per quanto innovativo, diventa davvero educativo solo quando incontra persone
capaci di abitarlo e trasformarlo in esperienza di apprendimento. Ed e qui che troviamo la vera forza del

nostro Istituto: le persone che ogni giorno lo fanno vivere.

| docenti, che trasformano conoscenze e competenze in occasioni di crescita; gli assistenti tecnici,
che rendono possibile e sicuro il lavoro nei laboratori; la DSGA, che coordina con competenza la
dimensione amministrativa e organizzativa dell'lstituto; gli assistenti amministrativi, che garantiscono con
professionalita la macchina organizzativa della scuola; i collaboratori scolastici, che si prendono cura ogni

giorno degli ambienti e delle persone, rendendo la scuola un luogo accogliente e ordinato.

E nella professionalita di ciascuno, e soprattutto nella capacita di lavorare insieme, che una scuola
trova la propria identita. Per questo, nel nuovo anno, vorrei che l'innovazione non fosse percepita solo

come qualcosa che arriva dall'esterno, ma come qualcosa che costruiamo insieme, giorno dopo giorno.
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Quest'anno si apre anche un capitolo importante sul piano ordinamentale: con I'avvio del nuovo
ordinamento degli istituti tecnici, siamo chiamati a un processo di rinnovamento che riguarda il curricolo,

I'organizzazione didattica e il modo stesso di interpretare l'identita dell'istruzione tecnica.

| “Primi orientamenti per la progettazione curricolare”, trasmessi dal Ministero con nota n. 2306 del
3 settembre 2026, offrono una cornice generale, lasciando alla progettazione d'Istituto il compito di
tradurre i traguardi nazionali in un curricolo capace di rispondere ai bisogni degli studenti e alle
caratteristiche del territorio. Non si tratta di cancellare cio che siamo, ma di evolvere senza perdere la
nostra identita: alla continuita della solida formazione scientifica e culturale si affianca una maggiore

flessibilita metodologica e una pil forte integrazione dei saperi.

In questa prospettiva, anche l'orientamento assume un significato piu profondo: non aiutare
soltanto a scegliere un indirizzo o, al termine del percorso, un'universita, un ITS Academy o un lavoro, ma
accompagnare ciascuno nella conoscenza di sé, delle proprie capacita e dei propri interessi, mettendolo

nelle condizioni di verificare le proprie scelte attraverso esperienze concrete.

L'orientamento non & un momento separato dalla didattica: & dentro la didattica, nei laboratori,
nei progetti, negli incontri con il territorio, nelle relazioni con i docenti e con le realta produttive. E un
processo che accompagna l'intero percorso scolastico e che trova nella continuita con I’ ITS Academy,

universita, imprese e territorio una delle sue dimensioni piu significative.

Su questa stessa linea si colloca I'impegno della nostra scuola sull'intelligenza artificiale, con
percorsi formativi che coinvolgono insieme docenti e studenti, in un apprendimento reciproco che
rappresenta una delle forme pil autentiche di educazione. Il filosofo Luciano Floridi ha proposto da tempo
il concetto di “onlife” per descrivere la condizione in cui viviamo: una realta in cui il confine tra esperienza
digitale ed esperienza fisica si € progressivamente dissolto. Educare, in questo scenario, non puo ridursi a
insegnare l'uso degli strumenti: significa formare la capacita di discernere, di interrogarsi sulle fonti, di
riconoscere la manipolazione e di usare la tecnologia con consapevolezza e responsabilita. L'intelligenza
artificiale dovra essere, per i nostri studenti, uno strumento al servizio del pensiero, non una scorciatoia
che lo sostituisce. La tecnologia non deve allontanarci dalla dimensione umana dell'educazione: deve, al

contrario, spingerci a rafforzarla.
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La formazione tecnica e professionale non puo essere separata dalla formazione del cittadino.
Competenza e responsabilita devono procedere insieme. Per questo continueremo a dedicare attenzione
alla cittadinanza, alla legalita, al rispetto delle regole, alla prevenzione del disagio, al benessere psicologico
e relazionale.

Una scuola che prepara al futuro deve insegnare non soltanto a competere, ma anche a convivere,
collaborare, rispettare e prendersi cura.

Inoltre quest'anno scolastico assume per noi un significato particolare: celebreremo i 150 anni della
sede “Umberto 1”, nata nel 1877 come “Ospizio Agricolo Umberto | di Andria”. Centocinquanta anni di
storia non sono soltanto un anniversario da ricordare: sono la prova che la scuola, quando sa rinnovarsi

restando fedele alla propria missione, attraversa le epoche e resta un punto di riferimento per la comunita.

La nostra scuola racconta la storia della nostra citta, e testimonia come l'istruzione tecnica e
professionale abbia accompagnato, generazione dopo generazione, la crescita del territorio. Ne & un
esempio significativo la nostra azienda agraria, che offre agli studenti la possibilita di confrontarsi con la
realta produttiva, di sperimentare sul campo quanto appreso e di comprendere il valore della cura, della

precisione e del lavoro ben fatto.

| risultati dello scorso anno confermano la qualita di questo percorso: i nostri prodotti hanno
ottenuto il marchio “Made in MIM” e importanti riconoscimenti in manifestazioni di settore, tra cui il primo
posto al concorso “Bacco e Minerva” per il vino rosso “Leone XIV” e il prestigioso primo posto all'Ercole
Olivario FUTURE — Sezione RENISA per I'“Olio dei Miracoli”. Dietro questi risultati ci sono studenti che hanno
imparato facendo, docenti che li hanno accompagnati, e una scuola che ha creato le condizioni perché il

talento potesse diventare competenza.

E questo il significato pil autentico che vorrei dare ai nostri 150 anni: non solo la memoria di cid

che siamo stati, ma la responsabilita di continuare a costruire una formazione solida, concreta e di qualita.

Il valore aggiunto della nostra scuola risiede anche nelle tante collaborazioni costruite nel tempo
con enti, associazioni, imprese, ITS Academy, universita e realta del territorio: un vero ecosistema
formativo in cui i saperi incontrano contesti reali, problemi autentici e prospettive concrete. Il nostro
impegno sara rendere queste alleanze sempre pil significative, affinché i nostri studenti comprendano che
cio che imparano a scuola non e separato dalla vita, ma & uno degli strumenti attraverso cui possono

interpretarla e trasformarla.
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C'e poi un'alleanza a cui teniamo in modo particolare: quella con le famiglie. Nessun percorso
educativo, per quanto curato, puo reggersi sulla sola scuola. Cresce, si rafforza e da frutti veri solo quando

trova, accanto a sé, famiglie presenti, leali, disposte a camminare nella stessa direzione.

Essere genitori ed essere educatori, oggi, non € un compito semplice: le sfide sono tante, i linguaggi
cambiano rapidamente, i ragazzi crescono in un mondo complesso che spesso mette alla prova certezze e
strumenti che un tempo sembravano sufficienti. Proprio per questo, la responsabilita educativa non puo
essere né delegata interamente alla scuola né lasciata alla sola famiglia: & una responsabilita condivisa, che
chiede fiducia reciproca, ascolto, coerenza, e la capacita di parlarsi con verita anche quando i punti di vista

non coincidono.

Chiediamo alle famiglie di essere alleate: di sostenere il lavoro dei docenti anche nei momenti di
difficolta, di credere nel valore educativo delle regole e delle richieste che la scuola pone, di accompagnare
i propri figli con fermezza e, insieme, con tenerezza. E ci impegniamo, da parte nostra, a essere una scuola
che ascolta, che comunica con chiarezza, che non si sottrae al dialogo, anche quando é necessario dirsi cose

scomode.

Perché il bene dei ragazzi si costruisce riconoscendo che scuola e famiglia con ruoli diversi, hanno a
cuore la stessa cosa: la crescita serena, solida e autentica di ogni studentessa e di ogni studente. E in questa
alleanza leale, prima ancora che nei progetti e nelle strutture, che si gioca davvero il benessere dei nostri

ragazzi.

Edgar Morin ci ricorda che comprendere non significa piu semplicemente accumulare conoscenze,
ma imparare a metterle in relazione, e vorrei che questo pensiero ci accompagnasse lungo tutto il nuovo
anno. Viviamo in un tempo in cui cio che é tecnico incontra cio che € umano, il sapere scientifico incontra la
storia, il dato incontra il significato. Forse e questa la sfida piu profonda dell'educazione: insegnare a
pensare la complessita, non semplificare il mondo, ma dare ai nostri ragazzi gli strumenti per abitarlo con le

sue connessioni, le sue contraddizioni e le sue incertezze.

E un pensiero speciale, oggi, va a voi, studentesse e studenti: siete voi i veri protagonisti di questa

avventura, il motivo per cui ogni spazio, ogni progetto, ogni energia della nostra comunita trova senso.
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A voi pil grandi, che avete gia percorso un tratto di strada, chiediamo di essere esempio e guida
per chi oggi muove i primi passi: il vostro impegno, la vostra serieta, la vostra capacita di rialzarvi dopo un

errore sono la lezione piu preziosa che possiate offrire ai vostri compagni piu giovani.

E a voi pil piccoli, che iniziate oggi un percorso nuovo: portate con voi tutto I'entusiasmo, la
curiosita e il coraggio di chi ha davanti una strada intera da scoprire. Non abbiate paura di sbagliare, di fare
domande, di mettervi alla prova: € cosi che si cresce. Guardate chi vi ha preceduto, lasciatevi

accompagnare e un giorno sarete voi a indicare la via a chi verra dopo.

A tutta la nostra grande comunita giunga I’augurio piu sincero per un anno di crescita, di scoperta e

di scelte fatte con consapevolezza e coraggio.

Abbiamo cura di questa comunita.
Abbiamo cura delle persone.
Abbiamo cura dei saperi.

Abbiamo cura del futuro.

Ed & proprio in questo che una scuola compie fino in fondo la sua missione: non limitarsi a
insegnare il mondo, ma dare a ciascuno gli strumenti per abitarlo con consapevolezza e, insieme agli altri, il

coraggio di renderlo migliore.

La Dirigente Scglastica

' o
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